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Mickūnų vaikų lopšelio-darželio strateginis veiklos planas parengtas, atsižvelgus į Lietuvos Respublikos švietimo įstatymą, LRS 2012-05-15 nutarimą Nr. XI-2015 „ Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ patvirtinimo“ , LRV 2012-11-28 nutarimą Nr. 1482 „ Dėl 2014-2020 metų nacionalinės pažangos programos patvirtinimo“, LRS 2013-12-23 nutarimą Nr. XII-745 „Dėl valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos patvirtinimo“, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 metų strateginį veiklos planą, Mickūnų vaikų lopšelio-darželio nuostatus, darželio bendruomenės narių poreikius ir pasiūlymus.

Strateginio plano tikslas − siekiant švietimo kokybės ir atsižvelgiant į švietimo veiklą reglamentuojančius dokumentus, sudaryti sąlygas kokybiškam ugdymui, formuoti vaikams saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius, visiems norintiems sudaryti sąlygas lankyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes. 

1. DARŽELIO PRISTATYMAS
Mickūnų vaikų lopšelis-darželis, įsteigtas 1997 m. rugsėjo 1 d., − bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo įstaiga. Įstaiga lanko įvairių tautybių (lietuvių, lenkų, baltarusių) vaikai. Ugdymas vyksta lietuvių kalba. 

 Lopšelis-darželis teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas : veikia viena 2-3 metų, dvi 3-5 metų ikimokyklinio ugdymo ir viena 5-7 metų jungtinė ( ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ) ugdymo grupės. Įstaigą lanko 96 vaikai.

 Lopšelis-darželis įgyvendina ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, tarptautinę vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“ (5-7 metų vaikams), dalyvauja sveikatą stiprinančių ikimokyklinių įstaigų „Sveikatos želmenėliai“ veikloje ir vykdo sveikos gyvensenos ugdymo programą.

Įstaigoje dirba 24 darbuotojai. 
2. SITUACIJOS ANALIZĖ
        Išorinės aplinkos analizė:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Pagrindiniai norminiai teisės aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi įstaiga, yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas  ir šio įstatymo pakeitimai bei papildymai, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai, Švietimo ir mokslo ministro įsakymai ir kiti teises aktai, Mickūnų vaikų lopšelio-darželio nuostatai. Įstaigos veiklą gali įtakoti įstatymų ir norminių teisės aktų pokyčiai.

Ekonominiai veiksniai. Bendrieji šalies ekonominiai rodikliai įtakoja švietimo įstaigų veiklą ir sąlygoja šios srities finansavimą. Darželiui pakanka lėšų ugdymo plano įgyvendinimui, tačiau trūksta lėšų aplinkos sutvarkymui, naujų ugdymo priemonių įsigijimui. Aktuali išlieka pedagogų atlyginimų kėlimo problema. Įvertinus šalies ekonominę padėtį, įstaiga privalės ieškoti taupymo rezervų, sistemingai kontroliuoti lėšų naudojimą, užtikrinti, kad biudžeto lėšos būtų naudojamos kuo racionaliau. 

Socialiniai veiksniai. Šalyje mažėja gimstamumas, tačiau įstaigoje vaikų skaičius didėja. Vilniaus rajone dauguma gyventojų nemoka valstybinės kalbos, todėl siekia, kad vaikams būtų sudaryta socialinė aplinka, kurioje vaikai galėtų išmokti lietuvių kalbą. Didėja nepilnų (išsituokusių, vienišų) šeimų skaičius, jaunėja tėvų amžius. Daug vaikų į įstaigą ateina turėdami sveikatos problemų. Vaikų sveikatą lemia silpna vaikų imuninė sistema, aplinkos ekologinė būklė, vaikų grūdinimas, materialinės šeimų sąlygos.
Technologiniai veiksniai. Informacinės ir komunikacinės technologijos stipriai veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, įtakoja ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų  švietime infrastruktūrą. Tai įpareigoja įstaigą siekti aukštesnio informacinio raštingumo tiek pedagogų tiek kitų darbuotojų tarpe.
Edukaciniai. Lopšelis - darželis eilę metų dalyvauja respublikinėje sveikatą stiprinančių mokyklų programos „Sveikatos želmenėliai“ veikloje, socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų programoje „Zipio draugai“, respublikiniame jaunųjų miškininkų bičiulių sambūryje.

       Vidinės aplinkos analizė:
Organizacinė struktūra. Įstaiga yra bendrosios paskirties, joje veikia 4 grupės. 2014 m. vidutiniškai įstaigą lankė 95 vaikai. Pagal patvirtintą darželio organizacinę struktūrą, darželiui vadovauja direktorė, už ugdomąją veiklą atsakinga direktoriaus pavaduotoja ugdymui, už finansinę veiklą - vyr. buhalterė, už ūkinę - direktoriaus pavaduotoja ūkiui. Įstaigoje dirba savivaldos institucijos: darželio taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba.

Žmoniškieji ištekliai. Pagal patvirtintą etatų sąrašą įstaigoje yra 21,25 etatai. Iš jų 9,25 pedagogų.

	Pedagogai su aukštuoju išsilavinimu
	Pedagogai su aukštesniuoju išsilavinimu

	9 (  72,7 proc.)
	3 ( 27,3 proc.)

	Atestuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogai

	Auklėtojas
	3 ( 33,3 proc.)

	Vyresnysis auklėtojas
	5 ( 55,6 proc.)

	Auklėtojas metodininkas
	1 ( 11,2 proc.)



Įstaigos darbuotojai pastoviai tobulina savo kvalifikaciją, kryptingai kelia kvalifikacinę kategoriją, siekia save atrasti ir išreikšti, būti kaitos ir pokyčių tarpininkais. Per 2014 m. kiekvienas pedagogas 7 dienas dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 

Planavimo sistema. Įstaigos planavimo sistemą sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas,  grupių veiklos planai. Programos ir planai rengiami ir derinami tarpusavyje. Strateginiam 2015-2017 m. įstaigos veiklos planui vykdyti, rengiamas įstaigos metinis veiklos planas. Grupių veiklos planavimas grindžiamas parengtomis ir patvirtintomis ikimokyklinio ugdymo ir priešmokyklinio ugdymo programomis. 

     Švietimo ir mokslo ministerijos iškelti prioritetai darželio pedagogams žinomi, suprantami ir telkia darbams. Stiprinama įstaigos stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema, padedanti iškelti įstaigos bendrosios būklės gerinimo uždavinius ir strateginių siekių įgyvendinimo sėkmę.

Finansiniai ištekliai. Įstaigos veikla finansuojama iš valstybės biudžeto lėšų, tėvų įmokų už vaikų maitinimą ir ugdymo reikmėms. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymu darželis gauna finansinę paramą (2 proc. sumokėtų pajamų mokesčio skyrimas įstaigai).

Įstaiga gauna Europos sąjungos ir biudžeto lėšų paramą įgyvendinant projektą „ Pienas vaikams“ ir vykdo “Europos vaisių vartojimo skatinimo mokyklose“ programą. Paramos ir biudžeto lėšos tikslingai panaudotos įstaigos veiklos organizavimui ir ugdymo aplinkai gerinti.

Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. Įstaigoje kompiuterizuotos 6 darbo vietos, įdiegtas interneto ryšys ir elektroninis paštas. Sukurta darželio internetinė svetainė, adresas: www.mickunudarzelis.lt. Veikia 2 telefonai, faksas. Pedagogai naudojasi nešiojamu kompiuteriu, multimedia, daugiafunkciniu aparatu. Buhalterijos veikloje įdiegtos naujos apskaitos ir finansų programos.

Įstaigos veiklos kontrolė. Įstaigoje vykdoma ir pastoviai tobulinama pedagoginės veiklos stebėsena, savęs vertinimas ir įsivertinimas. Įstaigos finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu (2002-12-10 Nr.IX-1253).

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:



	Stiprybės.

     1. Valstybės teikiamas prioritetas ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui.

2. Tinkama įstaigos pedagogų kvalifikacija ir sugebėjimas individualizuoti darbo formas tenkinant vaiko ugdymosi poreikius.

3. Veiksmingas įstaigos finansinių išteklių tvarkymas ir nuolatinis ugdymo aplinkos gerinimas.

4. Glaudus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

5. Kryptingai rengiama ir įgyvendinama projektinė veikla.


	Silpnybės.

     1. Sumažėjęs įstaigos biudžetas.

     2.  Dalinis darželio aplinkos neatitikimas šiuolaikiniams reikalavimams.

     3. Nepakankamas ugdytinių tėvų dalyvavimas plėtojant darželio ir šeimos partnerystę.

     4.  Dvikalbystė šeimose.


	Galimybės.

           1.ES paramos lėšų panaudojimas, dalyvavimas tarptautinių projektų ir programų veikloje.

           2. Sąlygų sudarymas kvalifikacijos kėlimui, pedagogų mokymosi motyvacijos kėlimas, savarankiškumo ir aktyvumo skatinimas.

          3.Efektyvus gaunamų lėšų naudojimas turtinant ir atnaujinant įstaigos vidaus ir išorės aplinką  tenkinti ugdytinių tėvų poreikius ir siekti aukštesnės ugdymo kokybės.



	Grėsmės. 

1. Nepakankamas finansavimas higieninei įstaigos aplinkai gerinti, pastatų renovacijai. 

     2. Blogėjanti ikimokyklinio amžiaus vaikų sveikata.

     3. Didėjanti konkurencija tarp ugdymo įstaigų teikiančių ikimokyklinio ugdymo paslaugas.




3. DARŽELIO VEIKLOS STRATEGIJA

Filosofija : Sveikata. Saugumas. Stiprybė.

Vizija. Atviras kaitai, šiuolaikiškas ir saugus lopšelis-darželis, kuriame vaikas yra asmenybė ir kūrėjas, pedagogas – draugas ir padėjėjas, tėvai – aktyvūs ugdymo proceso dalyviai.

Misija. Įgyvendinant švietimo politiką, užtikrinti šiuolaikišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Ugdyti atvirą, kūrybingą, savarankišką žmogų, atsakingai kuriantį savo, valstybės ir pasaulio ateitį.

Vertybės. Atsakomybė, sąžiningumas, pagarba, kūrybiškumas, tobulėjimas.

4.  DARŽELIO STRATEGINIAI PRIORITETAI IR TIKSLAS

             Prioritetai :

· Užtikrinti kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.

· Atnaujinti darželio ugdymo aplinką.

· Formuoti teigiamą lopšelio-darželio įvaizdį.

            Strateginis tikslas : teikti kokybišką ikimokyklinį bei priešmokyklinį ugdymą Mickūnų seniūnijos gyventojams, didinti darželio veiklumą, konkurencingumą ir savarankiškumą, telkti vietos bendruomenę pilietiniam aktyvumui, visuomenės pažangai.
5. STRATEGINIO TIKSLO ĮGYVENDINIMO UŽDAVINIAI

Įgyvendinat strateginį tikslą darželis vykdo švietimo ir mokslo ministerijos 11.02 programą „Švietimo ir mokslo administravimas“. 
Šia programa siekiama racionalaus, efektyvaus mokyklų valdymo, švietimo prieinamumo, švietimo kokybės.

Strateginio tikslo įgyvendinimui keliami uždaviniai  ir priemonės:

1. Sudaryti sąlygas ugdyti vaikus pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas:

1.1.  užtikrinti sėkmingą ir kokybišką ugdymo proceso organizavimą;

1.2.  aprūpinti ugdymo procesui reikalingomis mokymo priemonėmis;

1.3.   sudaryti sąlygas ugdyti vaikus saugioje, šiuolaikiškoje, estetiškoje ugdymo aplinkoje.

2. Teikti papildomą ugdymą ir socialinę pagalbą:

2.1.  plėtoti ugdymo paslaugų įvairovę, teikiant specialiąją pagalbą bei papildomas meninės ir fizinės veiklos paslaugas;

2.2.  užtikrinti paramą nepalankiomis ekonominėmis sąlygomis gyvenančių šeimų vaikams;

2.3. plėtoti darželio ir šeimos partnerystę,  teikiant pagalbą ugdytinių sveikatos klausimais;

3. Kelti pedagogų kvalifikaciją, plėtoti mokymosi ir tobulinimosi galimybes kitiems darbuotojams:

3.1.  parengti ir įgyvendinti pedagogų kvalifikacijos tobulinimosi, atestavimo programas;

3.2.  tikslingai ir racionaliai taikyti IKT ugdymo ir įstaigos veiklos organizavimo procese;

3.3.  sudaryti sąlygas kelti kvalifikaciją, plėtoti profesines kompetencijas dalyvaujant rajono, respublikos, ES  struktūrinių fondų paramos programose, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Asignavimai ir numatomi finansavimo šaltiniai (eurai):

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	 Skirti asignavimai 2015-iesiems metams
	Projektas 2016-iesiems metams
	Projektas 2017-iesiems metams

	
	
	
	

	1. Iš viso asignavimų 
	205754
	205754
	205754

	išlaidoms
	205754
	205754
	205754

	iš jų darbo užmokesčiui
	122393
	122393
	122393

	turtui įsigyti
	
	
	

	2. Finansavimo šaltiniai


	
	
	

	2.1. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas 
	205754
	205754
	205754

	iš jo:

bendrojo finansavimo lėšos
	
	
	

	ES lėšos
	
	
	

	Tikslinės paskirties lėšos ir pajamų įmokos
	18544
	18544
	18544

	2.2. Kiti šaltiniai 
	
	
	

	Etatų skaičius programai


	21,25
	21,25
	21,25


6. LAUKIAMI REZULTATAI

Įgyvendinamas strateginį planą, darželis išliks patrauklia ikimokyklinio ugdymo įstaiga, kurioje bus ugdomi 96 vaikai. Pagerės vaikų ugdymo kokybė, pedagogų kvalifikacija, įstaigos ugdymo aplinka. Darželis sėkmingai funkcionuos, bus teikiamos kokybiškos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugos, sudarytos sąlygos ugdymo programų vykdymui. Visi įstaigą lankantys vaikai bus aprūpinti reikalingomis ugdymo priemonėmis, bus užtikrintas kiekvieno ugdytinio poreikių tenkinimas, teikiant  papildomas bei specialias paslaugas. Socialiai remtini vaikai gaus nemokamą maitinimą.

 Bus garantuotas visapusiškas priešmokyklinio amžiaus vaikų parengimas mokyklai ( 2015 m.- 15, 2016 m. – 20, 2017 m. – 20 vaikų).

7. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

Mickūnų vaikų lopšelis-darželis 2015-2017 m. strateginiam planui įgyvendinti rengia metinį veiklos planą, pagal jo įgyvendinimo lygį, koreguoja strateginį planą. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupė pristato įstaigos strateginį planą bendruomenei bent kartą per metus. Bendruomenės nariai stebi ir vertina, kaip įgyvendinimas strateginis tikslas, teikia siūlymus bei pageidavimus. Direktorius ir pavaduotojas ugdymui analizuoja, ar institucija įgyvendina strateginį tikslą, ar darbuotojai vykdo pavestas užduotis, ar vykdomos priemonės yra efektyvios, atitinkamai patikslina veiklos planus. Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos lėšos.
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Mickūnų vaikų lopšelio-darželio 2015-2017 metų priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupių planuojamas skaičius

	Eil.

Nr.
	Klasė, grupė
	2014-2015 m.m.
	2015-2016 m.m.
	2016-2017 m.m.

	1.
	Ikimokyklinio ugdymo
	4
	4
	4


	
	IŠ VISO
	4
	 4
	4


_______________________
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